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ACTIVIDAD GRUPAL N° 1 

 
 

 

TAREA y PROCESO DE LA ACTIVIDAD 
 

 
 

Los alumnos para introducirse en el ámbito del Presupuesto Empresarial y su aplicación práctica en las 
empresas industriales, a través del análisis del marco teórico y conceptual de temas relacionados al 
mismo, deberán: 
 
a) Analizar y comprender la presentación de la Unidad Temática 01: Generalidades del 

Presupuesto Empresarial (del Blog del Docente): 
 

https://pedrobejarano.jimdo.com/portafolio-documentos/presupuestos-empresariales/ 
 

 
b) Complementar la comprensión del tema con los siguientes recursos recomendados (no 

excluyente): 
 

Lecturas del  Blog del Docente: 

Lectura 1: LOS PRESUPUESTOS 

El Presupuesto, Características generales, Objetivos, Tipos de presupuestos, Principios 
presupuestarios 

Principales causas de fracaso de los presupuestos 

Lectura 2: LA PLANEACIÓN Y EL PRESUPUESTO MAESTRO 

El Presupuesto, Ventajas y Limitaciones, Aspecto humano del presupuesto, Características de un 
sistema presupuestario, Marco de Referencia: Variables micro y macro económicas, Proceso del 
presupuesto, Desarrollo del presupuesto maestro, Indicadores de presupuesto. 

Planeación y Presupuesto, Concepto de Planeación, Tipos de Planeación, Planeación estratégica, 
El papel de los presupuestos en la planeación,  Principales causas de fracaso de los 
presupuestos. 

Lectura 3: PLANEACIÓN 

Concepto de planeación,  Elementos del concepto, Importancia de la planeación,  Principios de la 
planeación, Pasos de la planeación,  Elementos de la planeación.   

Lectura 4: GESTIÓN ESTRATÉGICA Y OPERATIVA DE LA EMPRESA 

Teoría general de sistemas y sistemas administrativos, Sistemas de planificación o 
racionalizadores: fundamentos conceptuales, Planificación estratégica: elementos básicos del 
proceso de planificación estratégica, Etapas del proceso de planificación: análisis y diagnóstico, 
objetivos y estrategias, plan de acción e implantación, Elaboración del plan estratégico, La 
planificación operativa: plan operativo, El plan operativo y el presupuesto, El plan de negocios: 
componentes y tipos de planes de negocios, Contenido de un plan de negocios. 

 

 

https://pedrobejarano.jimdo.com/portafolio-documentos/presupuestos-empresariales/
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Otras Lecturas de internet: 

Planificación empresarial y presupuesto   

http://estrategiayempresa.blogspot.com/2009/08/planificacion-empresarial-y-presupuesto.html 

Rol de los Presupuestos en Planificación Estratégica Empresarial  

http://www.gestiopolis.com/rol-de-los-presupuestos-en-la-planificacion-estrategica-empresarial/ 

Teoría General del Presupuesto Empresarial   

http://presupuestousm.ar.tripod.com/presupuestousm/id1.html 

Control Presupuestario 

http://presupuesto-jazdibar.blogspot.com/2015/10/control-presupuestario.html 

 

Los sitios anteriores no son los únicos que pueden ser analizados 

 

c) Reporte de Investigación: 

Cada Grupo (De acuerdo al Detalle de la Tabla: Grupos y Temáticas) deberá elaborar un Reporte 
Resumen de Investigación de 8 páginas (como mínimo) y 12 páginas (como máximo) sin contar 
la Carátula, Bibliografía, Gráficos, Tablas y/o Anexos. El reporte debe contar con referencias 
bibliográficas, sobre la temática que les toca investigar, de acuerdo a la Guía de Citas y 
Referencias Bibliográficas (que se encuentra en el Blog del docente). El título del reporte lo pondrá 
el grupo investigador de acuerdo al contenido de la tabla de contenidos (de la página siguiente) 

Forma de Presentación y Evaluación: 

El reporte se presentará en papel tamaño carta, con márgenes de 2,5 cm; tipo de letra, arial 11; 
interlineado sencillo, con separación de párrafo (doble línea). Los anexos, Gráficos y Tablas (si 
hubiera) se colocarán después de la página de Bibliografía. 

El trabajo se evaluará con la Rúbrica (Matriz de Valoración) Reporte Investigativo. 

Fecha de Presentación: 

El reporte deberá ser presentado al docente hasta el día martes 27 de agosto de 2019 
indefectiblemente (en clase) en un original y 10 fotocopias; además del respaldo en un CD (si no 
puede presentarse el CD, el trabajo deberá ser enviado en versión electrónica al email del 
docente: pbejaranov@gmail.com ) 
 

d) Presentación Oral: 

Forma de Presentación y Evaluación: 

Cada Grupo (De acuerdo al Detalle de la Tabla: Grupos y Temáticas) deberá construir una 
presentación (en power point o prezi) que sintetice los aspectos más relevantes de la temática. La 
presentación no debe sobrepasar los 6 minutos de exposición. 

El trabajo deberá ser presentado al docente en un CD hasta el día viernes 30 de agosto de 2019 
indefectiblemente (día de la exposición). Se evaluará con la Rúbrica (Matriz de Valoración) 
Presentación Oral. 

 

 

 

 

http://estrategiayempresa.blogspot.com/2009/08/planificacion-empresarial-y-presupuesto.html
http://www.gestiopolis.com/rol-de-los-presupuestos-en-la-planificacion-estrategica-empresarial/
http://presupuestousm.ar.tripod.com/presupuestousm/id1.html
http://presupuesto-jazdibar.blogspot.com/2015/10/control-presupuestario.html
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ACTIVIDAD GRUPAL Nº 1 (REJILLA): 

FUNDAMENTOS TEORICOS PLANIFICACIÓN Y PRESUPUESTO 
 

 

 BURBANO Ruiz, Jorge E. - Ortiz Gómez Alberto ; PRESUPUESTOS: Enfoque de Gestión, Planeación y 
Control de Recursos ; Edit. Mc Graw Hill, México, 2005  

Grupo 1:  Cap.1 Generalidades del Presupuesto Empresarial (Reseña Histórica / El Presupuesto y el 

Proceso de Dirección; Pg 1 a Pg 18) 

Grupo 2:  Cap.1 Generalidades del Presupuesto Empresarial (La Dirección Estratégica, La Planeación y 

El Presupuesto / Resumen; Pg 19 a Pg 34) 

Grupo 3:  Cap.2 Metodología para la elaboración del Presupuesto (Pg 37 a Pg 52) 

 

 WELSCH Glenn – Milton R. – Gordon P.; PRESUPUESTOS: PLANIFICACION Y CONTROL; Edit. Pearson 
Educación, México, 2005 

Grupo 4:  Cap.1 El Proceso Administrativo 

Grupo 5:  Cap.2 Los fundamentos de la Planificación y el Control de Utilidades 

Grupo 6:  Cap.3 El proceso de Planificación y el Control de Utilidades  

 

 DEL RÍO González, Cristóbal; EL PRESUPUESTO; Edit. Ecafsa, México, 2000 

Grupo 7:  Cap.1ro.Generalidades (Pag. I-3 a Pg I-30) 

 

 NICOLÁS PLANS, Pere; ELABORACIÓN Y CONTROL DE PRESUPUESTOS; España, 2000 

Grupo 8:  Cap.1 Introducción al Control Presupuestario 

 

 ALLEN H.W. – Rachlin R.; MANUAL DE PRESUPUESTOS; Edit. Mc Graw Hill; México, 1983 

Grupo 9:  Cap.1 Los Presupuestos y el proceso gerencial 

Grupo 10:  Cap.2 Los Presupuestos y el proceso de planificación estratégica 

 
 

 
BLOGS DE LA CÁTEDRA: 

http://pedrobejarano.jimdo.com/ 

http://www.slideshare.net/pbejaranov 

 
 
 

 

 

Tarija, Agosto de 2019 
 

MSc.Lic. PEDRO BEJARANO VELÁSQUEZ 
Email:    pbejaranov@gmail.com 
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